
- -

補
填
財
源

873,312 1,235,411 1,764,862

過 年 度 留 保 資 金 441,262,467 448,241,829 438,236,430 441,754,810 547,623,711

当 年 度 調 整 額 1,447,654 1,038,883

繰越利益剰余金処分額 - - -

32,370,000 27,480,000

収 支 差 △ 442,710,121 △ 449,280,712 △ 439,109,742 △ 442,990,221 △ 549,388,573

861,010,493 900,722,169 949,021,320 1,002,387,982 1,040,368,331

投 資 34,050,000 31,500,000 30,990,000

1,768,400,073

支

出

建 設 改 良 費 720,814,128 486,125,543 428,504,694 511,675,467 700,551,742

企 業 債 償 還 金

資 本 的 支 出 1,615,874,621 1,418,347,712 1,408,516,014 1,546,433,449

寄 附 金 25,915,000 37,222,000 80,024,772 118,196,228 36,390,000

112,230,000 42,019,000

出 資 金 451,402,000 468,411,000 487,449,000 595,078,000 521,363,000

271,300,000 604,000,000

投 資 償 還 金 9,747,500 10,384,000 7,132,500 6,639,000 15,239,500

収

入

企 業 債 686,100,000 452,400,000 394,800,000

補 助 金 0 650,000 0

R３年度

資 本 的 収 入 1,173,164,500 969,067,000 969,406,272 1,103,443,228 1,219,011,500

　（２）　資本的収支（４条）

（単位：円）

H29年度 H30年度 R元年度 R２年度

経 常 利 益 △ 416,924,009 △ 732,269,137 △ 844,767,427 △ 96,029,921 202,734,169

28,976,546

純 利 益 △ 199,256,169 △ 361,169,270 △ 542,440,066 △ 87,525,128 187,861,389

特 別 損 失 16,366,078 8,275,585 33,705,328 341,485,188

119,927,121 134,368,288

院内保育事業費用 30,038,682 35,192,387 35,230,297 39,843,042

医 業 外 費 用 98,552,597 93,442,934 88,863,731 83,620,844 75,224,028

113,198,078 117,210,276 132,254,313

40,668,310

13,670,052,754 14,460,166,542

14,739,403,714

特 別 利 益

支

出

医 業 費 用 13,437,684,152 13,743,116,971 14,002,314,575

看護専門学校費用

病 院 事 業 費 用 13,695,839,587 13,997,238,153 14,292,368,244 14,254,928,949

院内保育事業収益 17,593,700 18,445,400 20,242,500 22,505,500

14,103,766

1,175,506,266 1,192,018,424 1,186,631,838 2,170,090,848 2,294,109,965

234,033,918 379,375,452 336,032,689 349,989,981

109,168,380101,092,403 94,318,682

14,927,265,103

11,530,498,810 12,488,752,342

21,130,650

収

入

医 業 収 益 11,973,932,261 11,950,456,309 12,105,928,748

医 業 外 収 益

看護専門学校収益 95,517,273 95,773,298

病 院 事 業 収 益 13,496,583,418 13,636,068,883 13,749,928,178 14,167,403,821

（単位：円）

H29年度 H30年度 R元年度 R２年度 R３年度

要　　　旨

　　　　当院における過去5年間の病院事業収支を報告する。

１．病院経営状況

　（１）　収益的収支（３条）

統　計

過去5年間の砂川市立病院事業収支状況
Report of economic status in the Sunagawa City Medical Center for last 5 years

阿部　雅和 秋山　玲奈

Masakazu Abe Rena Akiyama



　（４）　人件費比率（医業収益対職員給与費）

当 年 度 残 高 13,878,867,081 13,430,544,912 12,876,323,592 12,145,235,610 11,708,867,279

当 年 度 償 還 額 861,010,493 900,722,169 949,021,320 1,002,387,982 1,040,368,331

当 年 度 借 入 額 686,100,000 452,400,000 394,800,000 271,300,000 604,000,000

R３年度

前 年 度 末 残 高 14,053,777,574 13,878,867,081 13,430,544,912 12,876,323,592 12,145,235,610

　（５）　企業債の状況

（単位：円）

H29年度 H30年度 R元年度 R２年度

給 与 費 7,227,680,307 7,472,977,299 7,595,706,119 7,419,492,614 7,700,085,366

人 件 費 比 率 60.4 62.5 62.7 64.3 61.7

（単位：％／円）

H29年度 H30年度 R元年度 R２年度 R３年度

医 業 収 支 比 率 89.1 87.0 86.5 84.3 86.4

経 常 収 支 比 率 97.0 94.8 94.1 99.3 101.4

総 収 支 比 率 98.5 97.4 96.2 99.4 101.3

H29年度 H30年度 R元年度 R２年度 R３年度

　（３）　収益的収支比率

（単位：％）



患者数 一日平均 患者数 一日平均 患者数 一日平均 患者数 一日平均 患者数 一日平均

29,187 80.0 29,315 80.1 28,596 78.3 23,139 63.4 26,244 71.9

- - - - - - 2,700 7.4 3,435 9.4

22,367 61.3 20,948 57.2 21,275 58.3 17,429 47.8 18,995 52.0

7,915 21.7 7,354 20.1 9,096 24.9 9,211 25.2 11,051 30.3

16,785 46.0 15,551 42.5 14,914 40.9 13,744 37.7 12,480 34.2

2,813 7.7 3,627 9.9 2,924 8.0 1,859 5.1 2,248 6.2

8,117 22.2 7,716 21.1 7,585 20.8 8,688 23.8 7,602 20.8

901 2.5 825 2.3 809 2.2 845 2.3 750 2.1

1,086 3.0 622 1.7 294 0.8 23 0.1 146 0.4

20,336 55.7 20,459 55.9 18,432 50.5 16,416 45.0 15,708 43.0

3,254 8.9 2,750 7.5 3,583 9.8 2,607 7.1 2,227 6.1

8,474 23.2 8,146 22.3 7,694 21.1 6,555 18.0 5,912 16.2

0 0.0 0 0.0 12 0.0 0 0.0 0 0.0

3,305 9.1 3,103 9.1 3,402 8.5 2,401 6.6 3,748 10.3

967 2.6 1,314 3.6 1,519 4.2 1,357 3.7 692 1.9

7,321 20.1 6,334 17.3 7,171 19.6 5,198 14.2 5,153 14.1

- - - - - - 717 2.0 978 2.7

8,624 23.6 8,678 23.7 6,917 19.0 6,623 18.1 6,945 19.0

1,116 3.1 1,012 2.8 1,019 2.8 851 2.3 912 2.5

2,159 5.9 2,310 6.3 2,060 5.6 2,035 5.6 1,976 5.4

0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0

0 0.0 8 0.0 249 0.7 4 0.0 238 0.7

- - - - - - 0 0.0 0 0.0

4,608 12.6 4,576 12.5 129 0.4 854 2.3 1,961 5.4

148 - 693 1.9 1,010 2.8 1,050 2.9 944 2.6

149,335 409.1 144,648 395.2 138,690 380.0 124,306 340.6 130,345 357.1

365 365 366 365 365

38,477 157.7 37,039 151.8 35,554 148.1 29,979 123.4 33,680 139.2

- - - - - - 4,436 18.3 5,390 22.3

20,806 85.3 18,826 77.2 17,274 72.0 14,577 60.0 14,257 58.9

5,698 23.4 6,285 25.8 6,389 26.6 6,794 28.0 7,805 32.3

28,002 114.8 25,942 106.3 25,133 104.7 22,500 92.6 23,124 95.6

14,776 60.6 15,788 64.7 16,219 67.6 11,011 45.3 12,381 51.2

6,652 27.3 6,144 25.2 5,906 24.6 5,925 24.4 6,204 25.6

2,317 9.5 2,677 11.0 2,851 11.9 3,084 12.7 3,261 13.5

102 0.4 101 0.4 68 0.3 30 0.1 27 0.1

36,322 148.9 36,668 150.3 34,076 142.0 28,234 116.2 27,503 113.6

5,802 23.8 4,966 20.4 5,914 24.6 4,287 17.6 4,191 17.3

4,265 17.5 3,918 16.1 3,666 15.3 2,977 12.3 2,798 11.6

212 0.9 366 1.5 484 2.0 513 2.1 604 2.5

2,265 9.3 2,066 8.5 1,906 7.9 1,488 6.1 1,721 7.1

21,759 89.2 22,284 91.3 22,355 93.1 19,840 81.6 19,056 78.7

23,415 96.0 23,385 95.8 21,664 90.3 13,243 54.5 12,126 50.1

- - - - - - 7,358 30.3 8,639 35.7

12,985 53.2 13,047 53.5 12,766 53.2 13,898 57.2 14,619 60.4

11,546 47.3 11,187 45.8 11,365 47.4 10,534 43.3 11,059 45.7

7,423 30.4 8,324 34.1 7,963 33.2 6,746 27.8 6,472 26.7

335 1.4 377 1.5 395 1.6 335 1.4 266 1.1

1,875 7.7 2,092 8.6 2,076 8.7 1,428 5.9 1,596 6.6

289 1.2 222 0.9 251 1.0 174 0.7 183 0.8

- - - - - - 71 0.3 168 0.7

7,667 31.4 7,864 32.2 7,849 32.7 5,518 22.7 6,016 24.9

4,675 19.2 7,962 32.6 9,659 40.2 8,920 36.7 9,172 37.9

257,665 1,056.0 257,530 1,055.5 251,783 1,049.1 223,900 921.4 232,318 960.0

244 244 240 243 242

合 計

診 療 実 日 数

放 射 線 診 断 科

放 射 線 治 療 科

麻 酔 科

心 療 内 科

救 急 科

歯　　　　　　　科

皮 膚 科

泌 尿 器 科

人 工 透 析 外 科

産 婦 人 科

眼 科

耳 鼻 咽 喉 科

緩 和 ケ ア 外 科

整 形 外 科

形 成 外 科

脳 神 経 外 科

呼 吸 器 外 科

心 臓 血 管 外 科

診 療 実 日 数

外
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
来

内 科

呼 吸 器 内 科

精 神 科

脳 神 経 内 科

循 環 器 内 科

小 児 科

消 化 器 外 科

乳 腺 外 科

放 射 線 治 療 科

麻 酔 科

心 療 内 科

救 急 科

歯 科

合 計

泌 尿 器 科

人 工 透 析 外 科

産 婦 人 科

眼 科

耳 鼻 咽 喉 科

放 射 線 診 断 科

整 形 外 科

形 成 外 科

脳 神 経 外 科

呼 吸 器 外 科

心 臓 血 管 外 科

皮 膚 科

入
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
院

内 科

呼 吸 器 内 科

精 神 科

脳 神 経 内 科

循 環 器 内 科

小 児 科

消 化 器 外 科

乳 腺 外 科

緩 和 ケ ア 外 科

H29年度 H30年度 R元年度 R２年度 R３年度

２．業　務　量

　（１）　患者数 （単位：人／日）



　（２）　入院・外来患者数と１日平均単価

124,306 130,345

年 延 病 床 数 181,770 181,770 182,268 181,770 181,770

498

病 床 利 用 率 82.2 80.0 76.1 68.4 71.7合
　
計

病 床 数 498 498 498 498

年 延 入 院 患 者 数 149,483 145,341 138,690

529 286

年 延 病 床 数 1,460 1,460 1,464 1,460 1,460

4

病 床 利 用 率 0 0 4 36.2 19.6感
　
染

病 床 数 4 4 4 4

年 延 入 院 患 者 数 0 0 53

225 267

年 延 病 床 数 2,190 2,190 2,196 2,190 2,190

6

病 床 利 用 率 17.9 31.1 13.4 10.3 12.2結
　
核

病 床 数 6 6 6 6

年 延 入 院 患 者 数 391 681 295

17,380 18,992

年 延 病 床 数 29,200 29,200 29,280 29,200 29,200

80

病 床 利 用 率 76.5 71.7 72.6 59.5 65.0精
　
神

病 床 数 80 80 80 80

年 延 入 院 患 者 数 22,350 20,938 21,243

106,172 110,800

年 延 病 床 数 148,920 148,920 149,328 148,920 148,920

408

病 床 利 用 率 85.1 83.1 78.4 71.3 74.4一
 
般

病 床 数 408 408 408 408

年 延 入 院 患 者 数 126,742 123,722 117,099

　（３）　病床利用状況

（単位：床／％／人）

H29年度 H30年度 R元年度 R２年度 R３年度

外 来 収 益 3,253,147,254 3,329,023,103 3,378,139,617 3,208,867,060 3,528,315,363

入 院 収 益 8,466,521,964 8,364,568,174 8,476,196,410 8,074,967,295 8,656,254,808

921.4 960.0

一 日 平 均 単 価 12,625 12,927 13,417 14,332 15,187

232,318

診 療 実 日 数 244 244 240 243 242
外
 
 
来

患 者 延 数 257,665 257,530 251,783 223,900

一 日 平 均 患 者 数 1,056.0 1,055.5 1,049.1

340.6 357.1

一 日 平 均 単 価 56,695 57,827 61,116 64,960 66,410

130,345

診 療 実 日 数 365 365 366 365 365
入
 
 
院

患 者 延 数 149,335 144,648 138,690 124,306

一 日 平 均 患 者 数 409.1 396.3 378.9

（単位：人／日／円）

H29年度 H30年度 R元年度 R２年度 R３年度



総 合 計 923 971 986 998 1,005

808

その他 183 195 196 195 197
合 計

職 員 740 776 790 803

13

その他 1 2 2 2 2

看 護 専 門
学 校

職 員 11 12 13 13

795

その他 182 193 194 193 195
計

職 員 729 764 777 790

41

その他 76 73 74 74 73
労 務 員

職 員 32 33 36 41

53

その他 36 47 42 45 45
事 務 員

職 員 46 48 53 52

149

その他 13 15 13 11 10
医療技術員

職 員 131 140 144 144

466

その他 37 36 44 44 49
看 護 師

職 員 445 470 470 475

86

その他 20 22 21 19 18
医 師

職 員 75 73 74 78

（単位：人）

H29年度 H30年度 R元年度 R２年度 R３年度

３．職員の状況

　（１）　部門別職員数


